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, ) ) _PHAN I 5
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG:

Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2018 da quyét nghi mot s vén dé quan trong cho ké hoach

san xudt kinh doanh cua toan Cong ty. Cu thé:

Thong qua viée tang vén didu 1¢ len 100 ty dong dé thuc hién du 4n diu tu thiy dién Dakmi;
du an Chuyén ddi kho Trung tdm dich vu co dién thanh khu nha & hdn hop; uy quyén cho
HDQT xay dung phuong an ting vén, lya chon thoi diém thich hop dé trién khai;

Théng qua thodi toan bo vén tai Cong ty CP Thuc phdm Sen Vigt.

Duéi su chi dao cua Hoi d@)ng quén tri, Ban diéu hanh da nhanh chéng nim bit tinh hinh vé

céc du 4n diu tu, sdp xép, trién khai cong viéc theo quy trinh. Bén canh d6 a‘éng thoi thyce hién
tdt cac nhiém vu san xuét kinh doanh thuong nién. Véi sy nd luc cia HDQT, BPH va su quyét
tdm cia tap thé CB CNV, nam 2018 Cong ty d& hoan thanh ké hoach da dé ra vé c tiéu chi doanh
thu va loi nhuan.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH:

Don vj tinh: 1.000 déng

o DOANH THU LOI NHUAN J

CHI TIEU KH TH TY LE KH . TH TY LE
| g :

Van phong Cong ty 75.450.000 | 77.502.696 |  102.7% 1421129 | 1.642201 | 115.5%
TT dich vu CD 13.885.000 | 15.047.207 |  108.4% 6.313.787 | 6.324.125 | 100.1%
Xi nghiép CK va DV 7.065.000 | 9.524.821| 134,8% 2.607.760 | 2.692.766 | 103.3%
CN Hii Phong 3468000 | 4310247 1243% 897.857 |  1.117.909 | 124.5%
Xinghiép cao su CH 1.080.000 1.544.465 153,2% 7.129 41.155 577%

TONG CONG 100.948.000 | 107.929.438 | 1069% |  11.247.662 | 11.818.164 109.6% |

Nhin chung hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty dat moi chi tidu ké hoach 2018

dé ra.



Khéi van phong Cong ty ¢6 loi nhuan vugt cao so véi ké hoach do céc phuong 4n kinh
doanh d dugc quay vong vén nhanh hon, tin dung lgi thé ngudn vén tu ¢6 vé6i chi phi vén thép,
qua d6 nang cao hiéu qua st dung von.

Déi véi cac don vi, hoat dong dic thii 14 kinh doanh kho béi nén bién déng vé doanh thu,
loi nhuén hang ndm la khéng 16n, chu yéu phu thudc vao chinh sach thué dit cia Nha nudc va
diéu chinh gi4 cho thué véi khach thué kho bai. Tt cudi nim 2017, Cong ty da chi dao cac don
Vi tiép tuc ra soat dé khai tac toi da dién tich dét tréng, diéu chinh gié tai céac vi tri kho giao
thong thuén lo1i, 1ap va giao ké hoach chi tiét dén tung d4u muc thu va chi, do d6 nim 2018 hau
hét tit ca cac don vi déu hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuan.

Xinghi€p cao su Xuan Mai ndm 2018 da khai thac cho thué thém duoc 1.200m2 dién tich
va d& xudt hd trg thué dat tir cdc doanh nghiép thué kho bai (thu thém 94.541.000 VND), nén d4
khic phuc dugc tinh trang thua 15 sau khi Cong ty nudc gidi khat Sen Viét dirng thué kho.

III. PANH GIA NHUNG LINH VU'C CHU YEU:

1. Cong tac quan ly, dau tu

- Du 4n dau tu Khu nha & hdn hop tai Trung tdm dich vu co dién dd dugec UBND Thanh Phé
Ha Noi dong y vé mat chi trwong, giao cho s& Quy hoach Kién tric 1am ddu mbi két ndi véi
Cong ty dé trién khai c4c thu tuc phép ly theo quy dinh. Hién d4 hoan thanh hd so quy hoach
tong mat bang véi quy méd dan s duge chap thuan 1a 1.076 ngudi gdm:

+ 2 khdi nha chung cu va van phong trén dién tich 2.400m2, cao 31 tang va 34 ting voi
téng dién tich san 78.000m2

+ 42 16 nha shophouse dién tich 60m2, cao 4 téng, dién tich dét xay dung 14 2.310m2

+ Khu co quan, truong dao tao, vién nghién ctru trén dién tich 17.751 m2

+ Hién da nhan duoc y kién ddng thudn cua 8 co quan ban nghanh c6 lién quan dé cip
phép quy hoach cho dy an trong quy 11/2018.

Thoi gian vira qua, B Tai chinh di ¢ du thio chi thi cia Thu tuong Chinh Phu v viée
ting cudng sap xép xu 1y nha, dit cia cic doanh nghiép, do d6 thad tuc phéap ly du an dang bi
cham lai. Sau khi c6 két qua ra soat cua cac don vi chirc ndng, Cong ty sé tiép tuc thuc hién
cac thu tuc tiép theo cua du an. ‘

- Kiém ke, danh gia lai toan b hé thdng kho cho thué, dy kién ndm 2019 s& diu tu ting thém
khoang 1.000 m2 kho tai Trung tdm dich vu co dién va xem xét diéu chinh tang gia thu€ kho
vao cudi nam 2019.

- D dé ra duoc nhidu giai phap hd trg Xi nghiép cao su Xuan Mai, thoat duoc tinh trang thua
1

2. San xuét kinh doanh:

- Tiép tuc cung cép vét tu cho dy an thiry dién Nam Hoéa do Cong ty ¢d phin diu tu thiy dién
An Pha 1am cha ddu tu, thity dién Khanh Khé do Cong ty CP thuy dién Thac Xang lam chu
dAu tu, Thuy dién Sudi Choang do Cong ty Cp Dau tu va Phat trién dién MECO lam Chu dau
tu 1a cac du 4n ¢ ngudn vén dam bao.
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Mo rong hoat dong kinh doanh thwong mai linh vuc ton ma mau véi ddi tac Cong ty CP
Pride, l1a cong ty co thé manh trong linh vuc kinh doanh, san xuét ton ma mau. Béy manh kinh
doanh mit hang phu ting mdy nong nghiép nhu xich, thang nhom....véi cac ddi tac nudce
ngoai, trong nude ¢6 uy tin nham dam bao an toan vdn trong kinh doanh.

3. Cong tac tai chinh ké toan:
Lam tbt cong tac kiém tra, cong tac kiém soat noi bo, khai thac céc nguén von dé phuc vu dau
tu va san xudt kinh doanh.
Thuc hién cong tac thu hoi cong ng, ng dong:
+ Thu ng 400 triéu cia Ong Bui Xuén Hién.
+ Hoan tit viéc chuyén nhugng 60.000 cb phan tai Cong ty ¢b phan cong nghé thuc phdm Sen
Viét v6i gia bang ménh gia theo nghi quyét 2018 d8 ra.

4. Cong tac to chirc can b - Lao dong tidn lwong:
Cong ty da tién hanh tuyén dung mé6i 02 can b, thuc hién cong tac diéu chuyén can bo hiéu
qua.

Thuc hién cac cong tac phtc loi cho toan thé can b CNV Cong ty theo ché do.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PANH GIA THUAN LOI, KHO KHAN NAM 2019:
1. Thuéan lgi, co hgi nidm 2019:

Nam 2019 kinh té Viét Nam trong ngén han nhin chung van duogc dénh gid tich cuc. Tang
truong nam 2019 duoc du bao sé tiép tuc duy tri & muc tich cuc 6.6% do tin dung dugc thét
lai, tiéu dung tu nhan gidm da va nhu ciu bén ngoai yéu hon. V@& trung han, tang truong du
bdo s& xoay quanh mdc 6,5% do tic dong ting theo chu ky nhu hién nay s& giam dan (WB du
béo ting trudng 6,5% trong 2 nam 2020, 2021).

Nhiéu du an khu d6 thi méi duge ddu tu x4y dung trén dién tich vén 1a kho bii cho thué khién
ngudn cung cho thué kho khu vue Ha Noi giam xudng, khach hang tim kho dé thué tdng lén.
Kinh té phat trién, 1ai sudt on dinh khién cho nhu cdu nang luong dién lién tuc gia ting, mot
s6 du 4n thiy dién duoc tai khéi dong dau tu la ngudn khach hang dem lai doanh thu cung
cap vat tu thiét bi co dién cho Cong ty.

T4i co cdu: qua trinh sép xép, ¢b phan hoa DNNN, thoéi vén dau tu ngoai nganh, qua trinh x
Iy no x4u cia VAMC s& tiép tuc duogc trién khai quyét liét.

2. Kho khin, thach thirc nim 2019

Kinh té Viét Nam trong nam 2019 chiu tic dong xau cua cing thing thuong mai toan cau leo

thang, dan dén suy giam nhu cdu vé cac mat hang xudt khau, dong thoi thanh khoan trén toan
cdu b that chat ¢6 thé 1am giam vén dau tu cling nhu ddu tu nude ngoai vao Viét Nam. Trong
khi do6, cai cach doanh nghi€p nha nudc, nhét 14 cac tap doan kinh té nha nude va khu vuc ngan
hang cham lai c6 thé tac dong lam cham tde do tdng trudng cua nén kinh té. Kinh té tu nhan mac



du dugce xdc dinh 1a dong lyc quan trong cua nén kinh té song con gap nhiéu khé khan vé méi

truong kinh doanh, nhét la tiép can voi ngué)n vdn, mat béng dat dai, thong tin, thi truong thé

gidi...

Trude tinh hinh do, nhitng kho khian ma Cong ty c6 thé gap phai trong nam 2019 duoc nhan
dinh:

- Hoat dong kinh doanh thuong mai bi anh hudng khi gia nguyén, nhién liéu ting cao, gia ca
cac mat hang kinh doanh theo d6 cling tang dan dén kho khin trong viée canh tranh vé gia.

- H¢ théng ha t?mg kho cho thué sau nhiéu nam khai thac bit dau xuéng cép. Gén Y% dién tich
dat tai Xi nghié€p cao su co dién chua khai thac duge.

- Co quan chirc nang rat chii trong cong tac phong chéng chay nd, thuong xuyén thanh kiém tai
hé thong kho ctia Cong ty, doi hoi phai dau tu thém cho hé thdng phong chira chay.

- Nam 2019 12 ndm Trung tdm dich vu co dién phai ky lai hop dong thué dét véi Nha nudc,
hién tai dang c6 chi truong ra soat lai muc dich sir dung dat, diéu chinh gia thué dét theo quy
dinh phéap luat. Mt khac, Nha nude cling s& xem xét lai gia tri quyén thué dat khi chuyén dbi
muc dich sir dung dat ddi v&i doanh nghiép chua tinh loi thé quyén thué dat khi ¢b phan hoa.

- Nhén su phuc vu cho céc du an dau tu theo dinh hudng ctia Hoi déng quén tri con thiéu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2019:

Trudc nhiing thuén loi va thach thire da nhén dinh, Nam 2019 Céng ty dat muc tiéu ting
truong thap dé duy tri tinh 6n dinh, chudn bi cho céc du 4n dau tr 16n. Tap trung khai thac t6i da
ngudn tai nguyén kho xudéng cho thué. Tiép tuc kinh doanh vat tu thiét bi véi cac du 4n du tu
chic chin, dam bao thu hdi vdn, cht trong bn dinh tinh hinh tai chinh, cting cdvétd chirc, nhan
su. Thuc hién dau tu vao cac du an thuy dién, bét dong san theo quyét nghi cua Dai hoi déng cd
dong va Hoi dong quan tri.

1. Ké hoach chi tiét tirng don vi:

Dvt: 1.000 d
VP . )
) n PHONG TT DICH XN KD CN HAI XN CAO X
STT NOI DUNG CONG . TONG
Ty KTPT VU CDb DV PHONG SU CDb ‘
I | DOANH THU 500.000 | 76.000.000 | 13.940.000 | 7.120.000 3.468.000 | 1.060.000 | 102.088.000
DT KD cho thué
1 | kho bai, VP 500.000 13.940.000 | 7.120.000 3.468.000- | 1.060.000 26.088.000
DT KD thuong
2 | mai 76.000.000 76.000.000
II | THUQLY PHi 3.679.200 3.679.200
III | DT TAI CHINH 260.000 260.000
IV | TONG CHI PHi 4.110471 | 74.798.827 | 7.947.120 | 4.108.349 2.602.377 | 1.051.996 94.619.140
V | HIEU QUA KD 328.729 1.201.173 5.992.880 | 3.011.651 865.623 8.004 11.408.060




2. Cac nhiém vu chinh: ‘

- Tiép tuc trién khai cc tht tuc phép 1y giai doan chi tiét cia Du én dau tu Khu chirc nang hdn
hgp Emesco Complex tai Trung tdm dich vu co dién.

- Trong nam 2019 s& tham gia du 4n khu céng nghiép 450ha cda tong cong ty, 1a mot trong
nhimng dy 4n 16n cda Téng Cong ty trong nim tai.

- Lép du én dé x4y stra va khai thac khu van phong cong ty tai s6 56 Ngd 102 Truong Chinh,
Ha Noi.

- Khai thac 100% dién tich kho, dam bao tit ca cic don vi déu dat ké hoach doanh thu va loi
nhuan.

- Trién khai xay dyng thtr nghiém nang tang cac kho tai Xi nghiép co khi, ti da hoa dién tich
cho thué va ting lgi nhuan.

- Stra chita mot sb hang muc da xuéng cap, hu héng tai Xi nghiép Kinh doanh dich vu, va Chi
nhénh Héi phong dé dap tng cac diéu ki¢én hoat dong cho thué. M& rong dién tich kho tai céc
vi trf ¢6 thé tan dung ctia Trung tdm dich vu co dién nhim tdi da hi€u qua st dung dit.

- Thyc hién céc thu tuc phép ly dé diu tu x4y maéi ki 6t mat dudng Quang Lai, Quéc 16 1 tai
Trung Tam dich vu co dién va mit duong Phan Trong Tué ddi véi Xi Nghiép kinh doanh djch
vu.

- Tan dung cac chinh sich ctia Nha nudc vé tién thué dat bn dinh, vira dau tu dy an vira khai
thac kinh doanh kho.

- Thu hdi & muc cao nhét cac khoan ng dong.

- Thu hdi c4c khoan du tu khong hiéu qua.

- Péu tu vio cédc dy 4n thuy dién co hiéu qua cao.

- Kinh doanh vat tu ddm bao an toan vbn va co lgi nhuén.

- Téang han muc tin dung va vén chi sé hitu dé dam bao nadng lyc dau tu.

- Tuyén dung dao tao nhén su cho hoat dong kinh doanh va dau tu.

III.  GIAI PHAP TRIEN KHAI THU'C HIEN
bé thuc hién tbt nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019, Ban diéu hanh trién
khai cdc giai phap sau:
1. Cong tac diéu hanh SXKD va diu tu:
- Phéi hop véi Uy vién Hoi dong quan tri phu trach céng tac kinh doanh kho bi, dé ra cac giai
phép hd tro Xi nghiép cao su Xuan Mai.
- Tusta co sd ha téng tai Xi nghiép co khi dich vu dé khai thac én dinh. Tinh toan se‘ip Xép hé
théng kho tai Trung tdm co dién pha hop véi phan ky ddu tu Dy an khu chie nang hon hop
Emesco Complex.

- Du kién tir ndm 2020 tién thué dat s& tang cao bdi cac nguyén nhan:



+UBND thanh phé dang hoan thién cac d& an xdy dung cdc huyén: Hoai Bire, Gia Lam, Dong
Anh, Thanh Tri thanh quén vao nam 2020;

+UBND TP Ha Noi ban hanh ké hoach s 98/KH-UBND dé diu tra, xdy dung bing gid céc
loai dat trén dia ban ap dung tir ngdy 1/1/2020 dén ngay 31/12/2024;

+ Ha ndi s& ap gia tién thué dét ting d6i vé6i nhitng dién tich dét sir dung khong dung muc
dich san xuét (san xuét kinh doanh co khi)

Do vay, dé tan dung céc vi tri c6 loi thé kinh doanh va c6 kha nang tang gia thué, trinh Pai
hoi dong cb dong 1y quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh phuong an dau tu xdy dung cac
day ki 6t mat duong Quang Lai, Qudc 16 1A tai Trung tdm dich vu co dién va mit duong Phan
Trong Tué déi voi Xi Nghiép kinh doanh dich vu.

Trinh Dai hoi dong cb dong Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc g6p von cac du
an thiry dién c6 hiéu qua cao.

Lén phuong an xdy méi lai toa nha vin phong cong ty tai tai s§ 56 Ngd 102 Truong Chinh,
Ha Noi dé dua vao khai thac.

Tiép tuc déy manh cong tac kinh doanh vét tu phuc vu cac dy 4n Thuy di¢n Nam Héa 1, Thay
dién Thac Xang va thiy dién Sudi Choang. Bén canh do nang cao cong tac quan ly cdng ng
dam bdo tinh hi¢u qua.

Tiép tuc hoan thién bo may to chirc quan Iy, diéu hanh pht hop véi tinh hinh va ¢ thé chu
dong tham gia vao céc linh vuc khéc.

Tiép tuc duy tri, cai tién quy trinh quan Iy trong moi hoat dong SXKD cua don vi, ddm bao
ting budce chat ch&, phit hgp voi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tang cudng cdng tac tim kiém khach hang, mé rong thi trudong, linh vuc kinh doanh dam bao
yéu t6 an toan va bén viing.

2. Cong tac tai chinh:

Chu dong can dbi ngudn vén hién c6 cia don vi thong qua viéc tdng cuong cdng tic quan ly
va thu hoi ng higu qua, giam thiéu t6i da céc khoan ng x4u c6 thé phat sinh. St dung ngudn
von hién c6 mot cach chit chg, sip xép ngudn vén phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh va
thuc hién cac dy an ddu tu. _

Tang cuong cdng tac quan tri chi phi, trong d6 tap trung vao cong tac tinh toan gia thanh cta
tirmg phuong an, dich vu cung ting va cit giam cac chi phi chua cén thiét.

Béy manh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi hoat ddng SXKD ctia doanh nghiép
nhdm giam t5i da cac chi phi SXKD.

3. Bién phap ve to chirc quan ly va nguon nhén lye:

Tiép tuc kién toan va hoan thién cong tac t chirc ciia cac phong chuc ndng va cac bg phan
phu hop v6i thuce tién hoat dong ciia Cong ty. |

Chu trong cdng tac ra soét va sip xép lai lao dong, diy manh dao tao chuyén mon nghiép vu,
dao tao k¥ ning mém cho nhén vién thudc bd may quan ly.

Tiép tuc xay dung chinh sich dai ngd hop ly dé thu hat ngudn nhén luc co chét lugng.



Trén day la toan bd ndi dung vé Két qua hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty ndm 2018
va Ké hoach, nhiém vu nam 2019, kinh trinh Dai hoi dé‘)ng ) dong xem xét, thong qua.
Tran trong !
~ Noi nhén:
- HPQT; BPH; BKS Céng ty;
- Luu VT.
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