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nAo cAo xnr gf{_Ufi_xuAr KJNH DoANH NAM 2018vA KE HOACH NAM 2ot 
-

KEr euA Hoar EQNG sAilTilir KrNH D.ANH NAM 2018

t. rilru uiNu cHuNG:
Eai hoi c6 dong thucrng ni6n ndm 2ot8 daquytit nghi mQt s6 vdn dc quan rrgng cho kti hoachsdn xu6t kinh doanh cria todn c6ng ty. cu this: - -' ---i- vv Yuo'uv,B e,u Ks rlc.

- Thdng qua viQc t6ng vdn di€u lQ l€n 100 tj, d6ng dC thUc hiQn dp dn dAu tu thriy diQn Ddkmi;dg 6n chuy6n ooi t<tro Trung t6m dfch vu co diQn thdnh khu nhd & hdn hqp; ty quy6n choHDQT xdy dgng phuong 6ntdngv5n, lua chgn thoi di6m thfch rrqp ac tri6n khai;- Thong qua tho6i todn bQ v6n tpi c6ng ty cp rhpc pham Sen viQt.
Du6i sp chi dpo. cria HQi dong quin tri, Ban di6u hdnh d5 nhanh ch6ng nLmb;trinh hinh v6c6c dg 6n dAu tu' sip x6p, tri6n khai c6ng viQc theo quy trinh. B6n c4nh d6 d6ng thoi thgc hiQnt6t c6c nhiQm vq s6n xu6t kinh doanh thucrng ni6n. v6i sg n6 lgc cria HDQT, BEH vd sg quytittdm cria t6p tho CBCNV, ndm2018 cong ty dd hodn thdnh ki5 hoach da d6 ra v6 c6 ti.u chi doanhthu vd lgi nhufln.

II. KET QUA SAX XUAT KINH DOANH:

Eo'n vi tinh; 1.000 d6ng

cni rrnu
DOANH TITU rgr NHUaN

KH TH ri r,4
o//o

Vdn phdng C6ng ty 75.450.000 77.502.696 102,7oh 1.421.129 1.642.201 115,5yo
TT dlch vs CD 13.885.000 lls.047.207 109,40 6.313.787 6.324.125 100,10h
Xf nghiQp CK vd DV 7.065.000 9.524.821 134,8o/o

124,3%

2.607.760 2.692.766 103,3yo
CN Hai Phdng 3.468.000 4.310.247 897.857 1.117 .909 124.s%
Xf nghiQp cao su CD 1.080.000 1.544.46s 153,2y0 7.129 41.t5s 577%

rONc ceNG 100.948.000 707.929.438 106,go/" tt.zlt.aeia 11.818.164 l0g,60/"

dd ra.

Nhin chung hopt dQng s6n xudt f.i,f, aou
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KhOi v5n phong Cdng ty c6 lqi nhufln Wcrt cao so vdi kti hoach do c6c phuong 6n kinh
doanh dd dugc quay vdng v6n nhanh hon, tfln dpng lgi thiS ngu6n v6n t1r c6 vdi chi phi v6n th6p,

qua d6 ndng cao hiQu qu6 sir dgng vdn.

pOi vOi c6c dcrn vf, ho4t tlQng dflc thir la kinh doanh kho b6i nOn bitin dQng v0 doanh thu,
lqi nhu0n hdng n6m ld kh6ng 16n, chri y6u php thuOc vdo chinh s5ch thu6 ddt ciaNhd nudc vd
diOu chinh gi6 cho thuO vdi kh6ch thu6 kho bai. Tt cu6i nam 2A17, Cdng ty ddchi d4o c6c don
vi ti6p tsc rd so6t OC ttrai tilc t6i da diQn tich d6t tr5ng, di6u chinh gi6 t4i c6c vf tri kho giao

th6ng thu0n lgi, l0p vd giao k6 hopch chi tii5t d5n tirng dAu muc thu vd chi, do d6 ndm 2018 hAu

tr6t t6t ch cfrc don vi dOu hodn thdnh k6 hopch doanh thu vi lgi nhufln.

Xi nghiQp cao su Xudn Mai ndm 2018 dd,khai th6c cho thu6 th6m dugc l.200m2diqn tfch
vd d0 xu6t h5 trq thuis AAt ttr c6c doanh nghiQp thu6 kho bai (thu th0m 94.541.000 \rND), nOn dZ

kh6c phr,rc dugc tinh tr4ng thua 15 sau khi Cdng ty nudc gihil$ert. Sen ViQt dirng thu6 kho.

III. DANH cIA NTTIING LINH VTIC CHT] YEU:

1. Cdng t6c quin lf, dAu tu
- DU 6n dAu tu Khu nhd 0 h5n h-op tpi Trung tdm dich vu co diQn dA dugc UBND Thdnh PhO

Ha NOi d6ng y v0 mflt chri truong, giao cho s& Quy ho4ch Ki6n trric ldm dAu mOi t<tlt nOi vOi

Cdng ty dO triOn khai c6c thti tpc ph5p l1i theo quy dinh. HiQn t15 hodn thdnh hd so quy ho4ch

t6ng m4t bing vdi quy mO ddn sO dugc ch6p thufln liL 1.076 ngudi g6m:

+ 2 kh6i nhd chung cu vir vdn phdng tr6n diQn tich2.400m2, cao31 tAng vir34tAng v6i
t6ng diQn tich sdn 78.000m2

+ 4216 nhd shophouse diQn tich 60m2, cao 4 tAng, di0n tfch d6t xdy dgng ld2.3l0m2
+ Khu co quan, trulng dao tao, viQn nghiOn cfu trOn diQn tich 17.751m2

+ HiQn dd nhpn dugc y ki0n dOng thufln cta 8 co quan ban nghdnh c6 1i6n quan d6 c6p

ph6p quy ho4ch cho dg 6n trong quy II/2018.

Thoi gian vira qua, B0 Tai chfnh dfl c6 dg th6o chi th! cria Thri tudng Chinh Phri vA viQc
.J

tf,ng cudng sAp x6p xrl ly nhd, d6t cria c6c doanh nghiQp, do d6 thri tr,rc phfip $ dy 6n dang bf

ch4m l4i. Sau khi c6 ktit qui rd so6t cta cdc don vi chric ndng, C6ng ty sO ti6p tpc thgc hiQn

c6c thri tgc ti6p theo cira dU 6n.

- Ki6m k0, d6nh gillai todn bQ hQ th6ng kho cho thu€, dy ki6n ndm 2019 se dAu tu tdng th6m

khoing 1.000 m2 kho t4i Trung tdrn dich vU co diQn vd xem xdt diOu chinh ting gif-thu6 kho

vio cu6i ndm2019.

- Ea d€ ra dugc nhi6u gini ph6p h6 trq Xi nghiQp cao su Xudn Mai, tho6t dugc tinh trpng thua

15.

2. Sin xu6t kinh doanh:

- Titip tpc cung cdp v[ttu cho dg 6n thriy diQn Nflm H6a do COng ty cO phAn dAu tu thriy diQn

An Pha ldm chri dAu tu, thriy diQn Kh6nh KhO do Cdng ty CP thriy tliQn Th6c Xdng ldm chir

ddu tu, Thtry diQn Su6i Choang do COng ty Cp EAu tu vd Ph6t tri6n diQn MECO ldm Chri d6u

tu ld c5c dy 6n c6 ngu6n v6n d6m b6o.



ftretrF:

Mo rQng hopt dQng kinh doanh thucmg mai linh vgc tdn m4 mdu vdi d6i t6c Cdng ty CP

Pride, ld c6ng ty c6 th6 m4nh trong lInh vuc kinh doanh, sin xuAt t6n mp mdu. D6y manh kinh
doanh mflt hdng php tirng m6y ndng nghiQp nhu xich, thang nh6m....vdi c6c d6i t6c nudc

ngodi, trong nudc c6 uy tin nhim dim b6o an todn v5n trong kinh doanh.

3. Cbng tdc tiri chinh k6 to6n:

Ldm t6t c6ng t6c ki6m tra, cdng t6c ki€m so5t nQi bQ, khai thdc circngutin v6n ctO phpc vp dAu

tu vd sin xuAt kinh doanh.

Thlrc hiQn cdng t6c thu hOi c6ng ng, ag dgng:

+ Thu ng 400 triQu cira 6ng Biri XuAn Hi6n.

+ Hodn t6t viQc chuy6n nhugng 60.000 c6 phdn tpi COng ty cO phAn c6ng nghQ thgc phAm Sen

ViOt vdi gi6 bing mQnh girl theo nghi quy6t 2018 dO ra.

4. Cdng tdc td chfc cin bQ - Lao tlQng tidn lucrng:

C6ng ty d5 ti6n hdnh tuy6n dung moi 02 c6n bQ, thUc hiqn c6ng t6c dii)u chuy6n c6n b0 hiQu

qua.

Thgc hiQn c6c c6ng t6c phric lqi cho todn th6 c6n b9 CNV COng ty theo cte OO.

PHAN II
KE HO4.CH SAN XUAT KrNH DOANH NAnn 201-9

I. DANH GrA rHUAN Lgr, KHo rclAN NAM 20te:
1. Thu$n lqi, co hQi nim 20t9:

- Ndm 2019 kinh t6 Viet Nam trong ngin hpn nhin chung vln dugc ddnh gi|tich cgc. Tdng

tru&ng ndm 2019 dugc dU b6o se ti6p tgc duy tri 0 mric tich cyc 6.6% do tin dpng dugc thit
lai, ti0u dirng tu nhdn gi6m dd vd nhu cAu b6n ngodi y6u hon. Vd trung hpn, tdng truorg dU

b6o s0 xoay quanh m6c 6,5yo do t6c dQng t[ng theo chu kj,nhu hi6n nay se gi6m dAn (WB dU

b6o tdng truong 6,50 trong 2 ndm2020,2021).

- Nhidu dp 6n khu d6 thi m6i dugc dAu tu x6y dyng trOn diQn tich v6n ld kho bdi cho thu6 khi6n
).,

ngudn cung cho thu6 kho khu vpc HA NQi gi6m xu6ng, khdch hdng tim kho dC thuO t[ng l€n.

Kinh t6 ph6t tri6n, 15i su6t 6n dinh khi6n cho nhu cAu n[ng lugng diQn li€n tgc gia tdng, mQt

sO dU 6n thriy di6n dugc t6i kh0i dQng dAu tu ld nguOn kh6ch hdng dem 14i doanh thu cung

c6p vflt tu thi6t bi co diQn cho C0ng ty.

- T6i co cAu: qu6 trinh sap *i5p, c6 phdn h6a DNNN, tho6i v5n dAu tu ngodi ngdnh, qu6 trinh xtr
ly nq x6u cta VAMC sE tii5p tpc dugc triOn khai quytlt liQt.

2. Kh6 khin, thich thfc n[m 2019

Kinh t6 ViQt Nam trong nam 2019 chfu t6c dQng xAu cria c6ng th6ng thuong mpi todn eAu leo

thang, d6n dtin suy gi6m nhu cAu vd c6c m6t hdng xuAt khAu, d6ng thdi thanh khoin trOn todn
cAu bithit chflt c6 th6 ldm gi6m vdn dAu tu cfing nhu dAu tu nudc ngodi vdo ViQt Nam. Trong
khi d6, cdi c6ch doanh nghiQp nhd nudc, ntr6t ta cic tQp dodn kinh t6 nhi nudc vd khu vuc ngdn

hdng ch{m 14i c6 th6 t5c dQng lim chflm t6c d0 t[ng truong cira n€n kinh ti5. finh t6 tu nhdn mflc



du dugc x6c dinh ld dQng lgc quan trgng cria nOn kinh t6 song cdn gdp nhi6u kh6 khin vA m6i
trudng kinh doanh, nh6t ld ti6p cfln v6i ngui,n vi5n, mflt bing clSt dai, th6ng tin, thi trudng thi5

gi6i...

Trudc tinh hinh d6, nhtng kh6 khln md COng ty c6 thO g[p ph6i trong ndm2019 dugc nhfln
dinh: .

- Ho4t dQng kinh doanh thuong mai bi 6nh huong khi gi6 nguyOn, nhiOn liQu tdng cao, gi6 ch
cic m$thdng kinh doanh theo d6 cfing tdng d6n d6n kh6 khln trong viQc c4nh tranh vC gi6.

- He th6ng ha tAng kho cho thu6 sau nhiOu n6m khai thdcbhtdAu xu6ng cdp. GAn % diQntich
AdttaiXi nghiQp cao su co diQn chua khai th6c dugc.

- Co quan chric nlng r6t chri trgng c6ng t6c phdng ch6ng ch6y n6, thudng xuy6n thanh ki€m tai
hQ th6ng kho cria COng ty, ddi h6i phii dAu tu th6m cho hQ th6ng phdng chta ch5y.

- N[m 2019 liL ndm Trung tdm dich vu co diQn phai ky lpi ho.p ddng thu0 d6t vdi Nhd nudc,
hiQn tai dang c6 chri truong rd so6t l4i muc dich sir dpng d6t, diOu chinh gi6 thue d6t theo quy
dinh ph6p lu6t. M[t kh6c, Nhd nudc cfing se xem x6t lqi gi|tri quydn thu0 dAt khi chuyOn d6i
mpc dich sir dpng O6t AOi v6i doanh nghiQp chua tinh lqi thC quy€n thu0 d6t khi cO phAn h6a.

- Nhdn sg phpc vu cho c6c dg 6n dAu tu theo dinh hu6ng cria HQi ttdng quin tri con thi6u.

III. KE HO4.CH SAN XUAT KrNH DOANH 20t9:
Tru6c nhtng thufln lgi vd th6ch thric d6 nhfln dinh, NIm 2019 COng ty dAt muc tiOu t[ng

tru0ng th6p dO duy tri tfnh 6n dinh, chuAn bi cho c6c dp 6n dAu tu 16n. Tpp trung khai th6c tOi Oa

ngu6n tai nguy0n kho xu&ng cho thuO. Ti6p tpc kinh doanh vQt tu thiet bi v6i c6c dU 5n dAu tu
chac chin, dim b6o thu h6i v6n, chri trong 6n dinh tinh hinh tdi chinh, cring c6 v0 t6 chric, nh6n
sp. Thgc hi$n dAu tu vdo cac dg 6n thriy di0n, b6t ddng s6n theo quy6t nghf cria Epi hQi d6ng cd
d6ng vd HQi ddng quin trf.

1. K6 hoach chi ti6t tirng tlon vi:
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Evt: 1.000 d

STT NOI DUNG

VP

CONG

TY

PHONG

KTDT
TT DICH
VU CE

XN KD
DV

CN HAI
PHONG

XN CAO

SU CD
TONG

I DOANH THU 500.000 76.000.000 13.940.000 7.120.000 3.468.000 1.060.000 102.088.000

I

DT KD cho thu6

kho b6i, VP s00.000 13.940.000 '7.120.000 3.468.000 1.060.000 26.088.000

2

DT KD thuo'ng

m?i 76.000.000 76.000.000

II THU e lf pui 3.679.200 3.679.2A0

III DT TAI CHINH 260.000 260.000

IV T6NG CHI PHi 4.110.471 74.198.827 7.947.120 4.108.349 2.602.377 1.051.996 94.619.140

Y urEu euA ru 328.729 1.201.173 5.992.880 3.011.651 865.623 8.004 11.408.060
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2. Cric nhiQm vg chinh:
TiSp tpc tri€n khai c6c thri t.uc phSp ly giai dopn chi titit cria Dp 6n dAu tu Khu chric n,ng h6n
ho. p Emesco Complex t4i Trung tdm dich vU co diQn.
Trong ndm 2019 se tham gia dg 6n khu cong nghiOp 450ha cfia t6ng c6ng ty, ld mQt trongnhdng dg 6n l6n cria T6ng C6ng ty trong n6m t6i.
Lap du 6n dti xdv sria vd khai thdc khu vdn phdng cdng ty tpi s6 56 Ng6 r02 Truong chinh,Ha Noi.

-Kha] 

th'ic r00% diQn tich kho, dim btrc tdt ch cicdon vi d€u dat k6 ho4ch doanh thu vd loi
nnuan.

Tri6n khai xdy dung thri nghiQm ndng tAng c6c kho tqixinghiQp co khf, t5i da ho6 diQn tfch
cho thu6 vd tdng lgi nhufln.

l[lY::l'5 1T:,mpc 
d6 xu6ng c6p, hu h6ng tai Xf nghiQp Kinh doanh dich vu, vd chi

:lliffiy'Y clc aap ring c6cdi0u kiQn hopt dQng cho thu6. M& rQng di6n tich kho tpi c6c

',";;t;;;,;;il;'.;;;;;Thgc hiQn c6c thi tpc phap g,ac oau tu x6y m6i ki ot m6t duong euang Lai, eu6c rQ I taiTrung T6m dich w co diQn vd m{t ducrng Phan Trgng TuQ d6i uoi-xi Ner,iep r.irr, doanh dich
vu.

T4n dr'Ing cdc chfnh s6ch cria Nhd nu6c vc ticn thuc d6t 6n dinh, vua dAu tu du 6n vira khai
th6c kinh doanh kho.

Thu h6i 0 mric cao nh6t ciic kho6n ng dgng.
Thu hOi c6c kho6n dAu tu kh6ng hiQu qu6.

EAu tu vdo ciic dU 6n thty di€n c6 hiQu qu6 cao.
Kinh doanh vflt tu d6m b6o an todn v6n vd c6 lqi nhupn.
TEng han mric tin dgng vd v5n chri sd hiru de d6m b6o n6ng lgc dau tu.
Tuy0n dung ddo tpo nh6n su cho hoat dQng kinh doanh vd dAu tu.

III. GIAI PHAP TRIEN KHAI THTI. C HIEN
Oti thgc hiQn t6t nhiQm vp, k6 hopch s6n xu6t kinh

khai c6c giii phiip sau:

1. C6ng tric tlidu hirnh SXKD vi tIAu tu:
rhoi h-o' p v6i Uy vi6n HQi il6ng qudn tri phq trrich cong t6c kinh doanh kho bai, de ra c6c gihi
ph6p hd trg Xi nghiQp cao su Xu6n Mai.
Tu sria co s0 ha tAng lr,ixinghiQp ccr khf dich vp ae mrai th6c 6n dinh. Tinh to6n s6p x6p hQ
thong kho tai Trung tam co diQn phu h-o. p vdi phdn kj, dAu tu Dp rin khu chric n6ng hdn hqp
Emesco Complex.

Du ki6n tir ndm 2020 ti€n thu6 d6t sc ting cao boi c6c nguyCn nh6n:

doanh ndm 2019, Ban di6u hdnh trii5n
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+ UBND thdnh ph6 ilang hodn thiQn c6c dC 6n x6y dgng c6c huyQn: Hodi Dric, Gia L6m, E6ng
Anh, Thanh Tri thdnh qufln vdo ndm 2020;

+ UBND TP Ha NQi ban hAnh kO hopch sO ggncU-UBND OC AiCu tra, xdy dUng bing gid c6c
loai d6t trcn dia bdn 6p dung ru ngdy Ull2020 dtSn ngdy 3t/1212024;
+ FId nQi se 6p gi6,ti€n thu6 d6t tang OOI vOi nhong diQn tich e6t sri drJng kh6ng dring muc
dich sin xu6t lsan xu6t kinh doanh co khf)

Do v6y, CO tAn dung c6c vi tri co lqi tho kinh doanh vd c6 khi n6ng tdng gi6thu0, trinh Dpi
hQi d6ng cO d6ng riy quy6n cho HQi ddng quin tri quyiSt dinh phuong rin dAu tu x6y dgng c6c
day ki Ot m4t dudng Quang Lai, Qudc lO 1A tpi Trung tdm dich vu co diQn vd mdt duong phan

Trgng TuQ i16i v6i Xf NghiQp kinh doanh dich vu.

- Trinh Eai hOi d6ng cO d6ng riy quyOn cho HQi d6ng quin tri quy6t dinh viQc g6p v6n c6c dU
6n thriy di6n c6 hiQu qu6 cao.

- LOn phuong 6n x6y mdi l4i tod nhd v[n phdng c6ng ty tqi tqi s6 SO Ng6 102 Trudng Chinh,
Ha Ngi dC dua vdo khai thdc.

- Tiep tpc dAy mpnh c6ng t6c kinh doanh vflt tu phpc vp c6c dy 6n Thty diQn Npm H6a 1, Thriy
diQn Th6c XSng vd thriy diQn Su0i Choang. BCn c4nh d6 n6ng cao c6ng t6c qu6n ly c6ng ng
dim b6o tinh hiQu qu6.

- TiCp tgc hodn thiQn bQ m6y t6 chrlc quin ly, di6u hdnh pht h-op vdi tinh hinh vd c6 thti chri
dQng tharyr gia vdo c6c linh vuc kh6c.

- TiOp tuc duy tri, c6i ti6n quy trinh quin ly trong mgi ho4t dQng SXKD cria don vf, d6m b6o
tirng budc chflt che, phu hqp vdi hopt d6ng s6n xu6t kinh doanh cria c6ng ty.

- Tdng cudng c6ng t6c tim ki6m kh6ch hdng, md rQng thitruong, linh vuc kinh doanh d6m b6o
yOu t6 an todn vd bdn vtng.

2. Cdng tfc tii chfnh:

- Chri dQng cdn d6i ngu6n v6n hiQn c6 cria don vi th6ng qua viQc tdng cudng c6ng t6c qu6n ly
vd thu hOi nq hi6u qu6, gidm thiOu tOi Oa cdc khoin ng xAu c6 thO ph6t sinh. Sri dgng ngu6nr , .^
v6n hiQn c6 mQt c6ch chflt ch6, sip x6p ngu6n v6n phqc vp nhu cAu s6n xu6t kinh doanh vi
thgc hiQn c6c dr,r 6n dAu tu.

- TEng cudng cdng t6c qu6n tri chi phi, trong d6 tap trung vdo c6ng tdctinhtodn gilthdnh ctra
tirng phuong 6n, dlch vu cung ring vd c6t giemc6c chi phi chua cAn thi€t.

- EAy m4nh thgc hdnh tiet kiem ch6ng l6ng phi trong mgi ho4t dQng SXKD cria doanh nghiQp
r ) .A. -nhdm gi6m tdi da cdc chi phi SXKD.

3. BiQn phip vO t6 chfc quin ly vh ngu6n nhin tgc:

- Ti6p firc kiQn todn vd hodn thiQn cdng t6c td chric cita cbcphdng chric n6ng vd c6c b0 ph6n
phir h-o. p v6i thgc tiSn ho4t dQng cria Cdng ty.

- Chf trgng cdng t6c rd so6t vd sfp x6p lpi lao dQng, dAy mpnh ddo tpo chuy6n m6n nghiQp vU,

ddo tpo k! n[ng m6m cho nhdn viOn thuQc bQ m6y qu6n ly.

- TiCp tpc xdy dung chfnh s6ch ddi ngQ h-op ly d0 thu hrit ngu6n nhdn lgc c6 ch6t lugng.



TrCn dA-v la toan bo nQi dung vd Ki5t qui hopt dQng sin xudt kinh doanh ctra COng ty ndm 2018

vd KC hoach. nhiQm vu ndm 2019, kinh trinh DAi hOi d6ng cO d6ng xem x6t, thdng qua.

rivr coNGTY;d&tL-
- HDQT; BDI'\, BKS C6ng ty,

- Ltru VT.
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